
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǦģņšĪĝ�ǶšģưرǤ�ǶǤģƽǕ�:ǶمنظمǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000820600(�
بģņريخ:��1447/05/19هـ

الصفحة 1 من 34



ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝǌس�ŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽريƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģľǤĝ
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�ǢǕ�Ǧģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�7�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģظŠ�:ǦģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǶمǕوũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǤĝمرǕز:�ǤĝمرǕز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǦģņšĪĝ�ǶšģưرǤ�ǶǤģƽǕ�:ǶمنظمǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝمجموع��řكون�مņʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝزņǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�Ǧğ�ɃģšžŐƽنʃ�ĝʽšŻن�مģǕء�ĝوƒ�ȇžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģمņŮĪĝ�ǶŐنمņǤĝǌ�ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģمņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻخ�ǦŻي�تقņǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐưģمņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶưمجموǤĝ�:فŐصنņǤĝ
ǡģƽطĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģưرǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģمņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤمع�ņمجǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤز�ǕمرǤĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�ŠظǤĝ�ǦģجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوǤĝ�Ǧمǣكي�ƃقم�)ǌ�)80Ǧتģريخ�1437/02/19

هـ�ņǤĝ�ǬņŨţĪǌنǤĝ�ǶšžŐƽصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǤĝمرǕز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوǕمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǤĝمرǕز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐنمņǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم Ǧ

966-507687730+ 1074055128 خ�ŻŐǤǌ�ŻǤģبĝŻŐʗƯǤĝ�șĝŻľư�řن 1

966-505497175+ 1030503526 ƃمنصوǤĝ�ŻمŨم�șĝŻľư�ŻǤģخ 2

966-533277798+ 1070574791 منĝ�ƃģبĝʽهŐم�ب�řمŨمǤĝ�Żربģح 3

966-543771432+ 1011464250 ĝبĝʽهŐم�ǤĝŻľưرũمǣư�řي�ŨǤĝمŠĝŻŐي 4

966-553661144+ 1049393992 ƯǤĝŻľưزيز�بŐǣƒ�řمģن�بƯǤĝŻľư�řزيز�
ǤĝمنŐع

5

966-504285154+ 1011464193 ƯǤĝŻľưزيز�بǤĝŻľư�řرũم�řبǣư�řي�
ŨǤĝمŠĝŻŐي

6

966-556042525+ 1036713251 ģŐũة�ũ�șĝŻľưمǤĝ�ŻرŐƒني 7

966-568001633+ 1090961978 �řمũرǤĝŻľưح�Ǥģص�řمũرǤĝŻľư
ǤĝصƯنوŠي

8

966-506166687+ 1011464243 ǣưي�ǤĝŻľưرũمǣư�řي�ŨǤĝمŠĝŻŐي 9

966-553911424+ 1055597221 مŨمǤĝŻľư�Żرũم�řمŨمƯǤĝ�Żسģف 10

الصفحة 3 من 34



:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتƽو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
šكون�مقر�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯرŐţس�في�منطق�ǶمنطقǤĝ�ǶقصŐم�بمšŻن�ǶمģŨفظŐư��Ƕون�ǤĝجوĝءǤĝǌ�Ƀنطģق�Ǥĝجغĝʽفي�

ģتهģمŻŲǤ

مŻن Ƕمنطق Ǧ

ȇخرğ�0ء�ĝجوǤĝون�Őư��ǶفظģŨم منطقǤĝ�ǶقصŐم 1

ƞĝʽغĭĝǌف�ĝŻهĭĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمسģŲǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝف�Żته
Ǥĝ�71مسģهم�Ƕفي�ʃنم�ǶŐمهŐņŐǤĝ�ńĝʹģم

�72تĦهŻŠĪĝ�Ȉǣư�ǦģņšĪĝ�ǢŐم�ūģمع�مŐŨطƒĪĝ�Ǭري�ǤĝǌمجņمƯي
Ǧģņšĭĝ�ǡģƽطĴǤربوي�ņǤĝǌي�ưģمņŮĪĝǌسي�ƽنǤĝم�ưŻǤĝم�šŻ�73تق

�74توǌ�ǶŐưتوǤĝ�ǶŐŮمجņمع�ŨŠو�ŐņŐǤĝ�Ƕšģưƃم
ǶŐتģŐŨǤĝ�Ǭتƃģمه�ǶŐنمʃǌ�ģšنوƯمǌ�ģšźģم�مŐņŐǤĝ�ǶǤģƽǕ�75

الصفحة 4 من 34



š�72جوǣǤ�Ɔجم�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوĝǌ�Ǧم�ńĝʺģŐņخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǤĝ�ǶثŻŨņمسǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم

�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�73تس

Ƕšźģư�7ğ

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إģƖŠء�ǌʽƽǤĝع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝزǕع�مرʽƽǤĝكون�šǌ�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌز�ǕمرǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�72جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶمرǕز�إģƖŠء�مكņب��ǌğمكģتب�ĝźخŠ�Ǣطģقه�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģخšǌ�ǬŮƃģكون�

�ǦģنظǤ�ģفقǌ�Ƀģهņƒƃģبمم�ģهǤح�ʽمصǤĝ�ńģطģƖنǤĝ�řثر�مǕğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐƽنʃ�ǌğ�ɃǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�Ǭمن�ƞغرǤĝ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.

Ǥĝ�ļģľǤĝثŠģي:�ņǤĝنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكƠƯǤĝ�ǦģوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝكون�ņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�7�1
�7�2مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ƽǤĝصņǤĝ�ǡǌĭĝ�ǢنظŐم�ƃĝźĬĝي
ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖي�تņǤĝ�ǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�7�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�7�4جهņǤĝ�ƆģنžŐƽي.

ǶšوƠƯǤĝ�Ǧģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

�Ǧģكũğة�ģưĝʽمع�م�ǶريģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ńģŐصŲƖǤĝ�ļģŨصğ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶšوƠưف�ǤĦņʔ�71
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠưتكون�ǌ�ɃزǕمرǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ

الصفحة 5 من 34



�.ǦموƯǣǤ�Ƕũوņƽتكون�م�ǌğ�ǶŨţıǤĝه�žح�في�هơة�توźŻŨم�ƣǌʽƖب
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74

�řم�ģهŐǣưرتب�ņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ�75في�
.ńģقģقŨņƒĝ

�76في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذǕره�ģهنƠư�ǢǕ�ģوƽǕ�Ƕšقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفر�ǢǕ�ǶŐưفقرة�
فرņš�ǶŐưم�ơǌع�Ơưو�Ƕšبه�ģمع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝكون�š�7�1

š�7�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽņشĝفع�ź�7ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯņǤĝ�7ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�7ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

�7ļتǣقǤĝ�ȈمǣƯومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ń

ưź�7ňوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�7ūفي�ģŠĬĝبģņǕ�ǶبģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕء�ņǤمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكņǤĝ�Ǧģي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�ǦģنظǤ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņمǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭưرľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻبس�ǦزņǤĝ�ĝإذ�ģمưĝźو�ƠƯǤĝكون�š�71

بمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�72

�7ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�ɃǢمư�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ�ńģبģŲņʂĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžه�ļģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľņǤĝقوع�ǌ
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ģŲņʂĝب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯņǤĝ�7ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħب�ǦģŐقǤĝ�ǦŻư�7ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽبق�ǦĝزņǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲņʂĪĝء�Żب�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģبģŲņʂĝة�ƃǌźح�في�ŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣư�ģمقسوم�Ǣمư�Ǧģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣي�تņǤĝ
Żũĝǌة.�

�7ļفي�ģǕ�ǡģũن�ƠƯǤĝو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفŐمثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�7ńتǣقي�ǤĝمǣƯومģƖŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�7ň

ưź�7ūوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقņŮĪĝ�źģمģع�غŐر��ȇźģưبģƠņǤģم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶšźģŨǤĝر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉمņنšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠư�ǢǕ�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĪĝ�źĝŻشĝʽņكǌ�Ƀتكون�ũğكĪĝ�Ǧģشĝʽņك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�71ؤتĝ�Ȉشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مģưĝʽة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğ�ļوŮǌ�7ğ

�.ģبه�ǬņšوƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņمسǤĝ�ƳǤģľمǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�7ļ
�72إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľņمǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐمومư�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�73

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƖư�Ƕر:
تز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�بņوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�
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:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�71س�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦب�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌź
Ǥĝ�72وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذ�ĝتĦخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشĝʽņك��řưموŨņƒĝ�Żưقģقǌ�ǬفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�ǤĝثƖư�ǶŐŠģر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠģش�řتصرف�م�Ȉǣưو�ƠƯǤĝ�ǦŻقğ�ĝ�7إذğ

�7ļإذ�ĝقƠƯǤĝ�Ǧģو�بņƒģغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغر�ƞشŲصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƖư�ǶƯر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�71

.ƞĝʽņưĪģب�Ǭقũǌ�ǬņšوƠư�ǡĝǌبز�ģŐخط�ǬņšوƠưت�Ǥĝʺ�řم�Ʋıبĝ�ǶŨţıǤĝه�žه�řر�مƖư�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣط�ǦŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺب�ľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�72

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�73جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�ƠưوǤ�Īǌ�ǬņšوǤĝ�Ǭņʕƃمط�ǶľǤģبņƒģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģưرľت�ǌğ�ɃģǕĝʽņشĝن�ģǕ
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƖư�Ƕر:
مع�مģưĝʽة�ũĭĝكǤĝ�Ǧģرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمرǕز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģǕ�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƖư�Ƕƒźģر:
Ǥĝ�7�1منǤĝ�ǶƯƽمغǣق�Ƕتكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưهǌź�ģن�غŐرهمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ģƠưĭĝء�
Ǥĝمنņس�řŐʗإŐǤهźģƽņƒĪĝ�ģة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإ�Īبق�ƃĝʽمسľب�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀمجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃمعņمجǤĝ�ǦموƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶũوņƽمǤĝ�ǶƯƽمنǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�Ǧزǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبƖư�ǶƯر:�
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�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ

�71إذģǕ�ĝن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفņƖŐر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�
.ģمģưرة�Ɩư�ǶمسģŲǤĝ�řưمره�ư�Ǣقš�Īĝ�7ğ

.ǶŐǣهĭĝ�ǢمģǕكون�šن�ğ�7ļ
ğ�7ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�7ń
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�7ū

حğ�7ن�šق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمرǕز.
�72إذģǕ�ĝن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفņƖŐر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�7ğ
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żكون�قšن�ğ�7ļ

ğ�ńن�šق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمرǕز.
�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żنņب�مسŮبمو�ǢŐمثņǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝ�Ǧخو�řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�7ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐوفر�فņʔن�ğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنƖư�Ƕر:
مع�مģưĝʽة�مŠ�ģص�Ǥĝ�ǬŐǣưنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقوŻưĝ:�تņŲص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģهņƖقģمن�ŻƯب�ģهźģمņưĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹź�71

�72إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũرņمقǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņمنǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣتقرير�مج�ǶƖقģ�73من

.ǬŠĦه�في�شĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�74إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌهم�ņšوƠưة�Żم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�75
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�76ت

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌز�ǕمرǤĝ�ńģľطģŲ�77م
Ǥĝ�78موĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģتƽو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽت�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ�79

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌ�ƞǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمƖņǤĝ�ǢغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.
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�.ǡģمưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�710

Ǥĝمźģة�Ɩư�ǶƯƒģņǤĝر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝص�ņŲت�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽ�71مع�م

بĪģتي:
ľǤĝ�7ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģوư�Ƕšن�ļģŲņʂĝǌ�ǬمƖš�řغǤĝ�ǢمǕĝʽز�

ģƖǤĝغرة�في�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�7ļغģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�7ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�7ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝن�Ħة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�72
�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģكمņƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģưوơموǤĝبنظر��ŻŐقņʔن�ğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģمưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģمưğ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģن:
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوģƠưğ�Ǭơء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņƖšǌ�ɃǶŐرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯن�تğ�71
.ǶŐن�تكون�خطğ�72

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢمņƖن�تğ�74

ğ�75ن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�ņŮĪĝمģع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲب�źŻŨمǤĝ�ŻưموǤĝ�Ǣľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌز�ǕمرǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣم�تسņšن�ğ�76

.Ǣقĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:�
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ğʽš�71س�ņŮĝمǤĝ�ńģưģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ư�ǬľţģŠ�ǌğن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǤĝ�ǬƽǣمرǕز�م�řبģƠưğ�řŐء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�72تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومņŮĝ�ǶŐمģع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưقƒ�ǢǕ�Ǣن�Ƕمğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģن�ƯšقņŮĪĝ�Żمģع�
�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ

�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğز�ǕمرǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣưء�ģبن�ģšźģưر�Őغ�ģưģمņŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�73ت
بطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.

�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃز�بصوǕمرǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�74
ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمسƖư�Ƕر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯن:
�ƣرņƖšǌ�Ǭنưت�šصوņǤĝǌع�ģمņŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭنưب�Őنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�ǶمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�تكون�ğ�71

.Ǭتĝع�ذģمņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơư�řثر�مǕğ�řưو�ƠƯǤĝ�ļنوš�Īĝ�72
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�73

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�ŠģǕ�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐمģƠưĝ�ļģŲņʂĝ�ĝŻư�ģء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

Ǥĝمźģة�ǤĝسǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕƒźģن:
ņŮĝ�ŻƯš�71مģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�Ǖğثر�مŠ�řصف�ţģƠưğه�Ƀģفإن�Ǥم�

�řم�ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģمņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģمņŮĪĝكون�šǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģمņŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠưĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưن�ģǕ�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�73تص

.ģهŐǣưز�ǕمرǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯن:
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ƖšكģƠưĭĝ�Ǣء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوņƖšǌ�Ƀ)ńĝرǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتƖك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠưر�Ɩư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠưğ�Ƕخمس�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�71

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�72تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ƒ�řưن�Īǌ�Ƕتزيƃğ�Ȉǣư�Żبع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجوğ�Ɔن�تكون�م�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم
ğ�73ن�تƖكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�7�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�7�ģجنģŲņʂĝ�Ƕب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ưمģƠưğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�ɃģنņهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنʧ�Ƕإıưن�ƒğمģء�ģƠưğء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤز�توǕمرǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃزǕمرǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľن�تطğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�ǢǕفي�ǌر�Ɩư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�71

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

š�72نŲņب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝ

Ǥĝمźģة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝن:
تكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�Ɔرشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐتƃǌź�řثر�مǕĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣرņƖšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠح�Őترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒكون�šن�ğ�71
.ǶŐǣهĭĝ�ǢمģǕكون�šن�ğ�72

ğ�73ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�74ن�ŨšمƠƯǤĝ�ǢوưĝŻǤĝ�Ƕšم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řưمره�ư�Ǣقš�Īğ�75
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğز�ǕمرǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�řكون�مš�Īğ�76

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�źĝŻبس�ǦĝزņǤĪĝ�77
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�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرف�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�78
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

ğ�79ن�šق�ǦŻطǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمرǕز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝ�ƞغرǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšبي�ģŲņʂĝمج�ģŠم�برšŻ�710تق

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģŲņʂĪĝ�ǶŐǣمưم�ņʔ

�ǶŐǣمưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢكƖ�71ت
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũز��7في�ǕمرǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģمƒğن�ıưإʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņنšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǡģمưğر�Őƒ�řم�ŻǕĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶجنǣǤĝ�ǢŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğع�ŐمŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�7�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�72
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤرشح�ņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řمƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌرشح�ņǣǤ�ģهņŒľƯت�ļوǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�7�ļ
Ǥĝ�ńمسņنǤĝ�ńĝŻمطǣو�ļتقšŻمهņǣǤ�ģرشح�ǌفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمرǕز.

.Ǭǣƽريخ�قģتǌ�ǶšوƠƯǣǤرشح�ņǤĝ�ļģح�بņريخ�فģ�7ت�ň
š�73ق�ǢƽبņǤĝ�ļģرشح�ق�Ǣľتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľنطʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģب�Ǧقوšǌرشح�ņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽت�řم�ǌğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�74ت
ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝي�Ǥم�تسņكمǤĝ�ǢمسņنņǤĝ�ǌğ�ńĝŻي�Ǥم�تر�źخǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمźŻŨة�ņǣǤرشح.�

ɿ�75رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�7�ńģقţģم�ǶبƒĦمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�ɃرشحņǤĝ�ļģب�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌ�ƞغرǤĝ�ĝžهǤز�ǕمرǤĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌز�ǕمرǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تكون�ŐņʂجģŲņʂĪĝ�ǶبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝز�ǕمرǤĝ�ŻمņƯš�76

�Ƕمţģق�ƞرưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐنسņǤģ�7ب�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤف�ĝʽإشʧ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�77
ƒğمģء�ǤĝمņرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمرǕز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲة�بƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�78و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�ʧ�7إشĝʽف�ǤجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�7�ńģمهمņǤĝ�ǶهģŲņʂıǤ�ǶŒŐبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ơǌ�7ğع�قţģم�ǶبƒĦمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمņƯم�řɿŻمǤĝ�řمرǕز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌ�ļģŲņʂĪĝن�ģز�بمكǕمرǤĝ�Ʋı�7إبļ
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲņʂĪĝن�ģمك�řưن�ıưĬĝ�7ń
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�7ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őتوقǌ�ģمهņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģمņưĝ�7ū

ņʔ�79وǤ�ȈǤجنģŲņʂĪĝ�ǶبĬĝ�ńģشĝʽف�ƯǤĝ�ȈǣưمģŲņʂĪĝ�ǶŐǣبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣمưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨņǤĝ�7ğ

ģƠưğ�ļģŲņʂĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ŨņǤĝ�7ļق�ǆم�řتوưŻǤĝ�ǬŐŮوة�إŮ�ȈǤمŐع�ģƠưğء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐممʃ�řنطņǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣư�ǆľرشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝز�ǕمرǤĝ�źģمņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�7ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝز�في�مقر�ǕمرǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģق�ƞرư�řم�ǆقŨņǤĝ�7ň
�ģومɿر�Ɩư�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃبيģŲņʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒفي��Ǭمƒĝ�Ǧģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�Ƕšهو�řم�ŻǕĦņǤĝ�7ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻح�7تم
ĭĝ�Żư�7ŰصوņǤĝ�ńĝي�ũصŐǣư�Ǣه�ǢǕ�ģمرشح.

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐưرņمقǤĝ�źŻưمع��Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻǕĦņǤĝ�7ź
.ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģمņŮĪĝفي��Ǭتźģưإǌ�ļģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řريơģŨǤĝ
ذ�7إıưن�ƒğمģء�ţģƽǤĝزي�řفي�ģŲņʂĪĝبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣون�Ǖğ�Ȉǣưثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģنņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�7ƃإ�źĝŻưقţģم�ǶبģƠưĦء�Ǥĝمجǣس�ģŐņũĪĝطيǌ�řŐهم�ǤĝمņرشŨون�ŲǤĝمسǤģņǤĝ�Ƕون�ģƠưĴǤء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�710جوǤ�Ɔك�Ǣمرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�Ǣممث�řŐيƯ�7تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģن�قıưريخ�إģت�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıرشح�خņǤĝ�řư�ǡ˂ģنņǤĝ�7ļ
�Ȉưĝʽš�711فư�ȈمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�Įĝتي:

�7ğإذģǕ�ĝن�Ơưو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظ�ģƽفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
ğ�7ļن�šكون��ļģŲņʂĪĝبņǤģصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�7ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن��ĝźŻư�ƃģņŲšمǤĝ�řمرشņš�řŐŨجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمģƠưĴǤ�źŻŨء�ǤĝمģŲņʂĝ�źĝʽبهم.
š�7ňسǣم�ģŠ�ǢǕخب�ƃǌقĝ�Ƕقĝʽņع�بŨņǤĝ�ŻƯق�ǆم�řشŲصǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐنģخب�ğن�ņšج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

ǤĝمŲصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģت��7صنšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľ�7ق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃح�ņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣمưت�ŠģǕ�ĝ�7إذū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت��ŻǕĦņǣǤمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهņŲšǌ�ģمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠưğǌهو��ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿن�ğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽبن�Ǭšğʹت�ľثšن�ğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�7ح
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Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
š�7Űجوğ�Ɔن�تكون�ưمņǤĝ�ǶŐǣصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظņǤĝ�Ǧģقني�žǤĝي�ņƯšمŻه�ǤĝمرǕز.�

š�7źجب�إثǌ�ńģľقت�بņǤĝ�ǶšĝŻصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝه�ɃǬţģبموŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�712فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�Įĝتي:
�7ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ǤĝمƠņمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıưي�ğ�ǢمŨي�تņǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲņʂĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲص�ǌğ�ɃǬņŐتǤžǕǌ�ǬŐǣư�ǡŻك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģǕ�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽƽ�7تļ

�.ǶŐنƽǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�7ńتǤ�ƃʽŨجنģŲņʂĪĝ�Ƕب�ńģمƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨمģء�Ǥĝمرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصوǌ�Ƀńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنţģƠưğǌ�Ƕهɿǌ�ɃģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǤĝ�ȈǤمرǕز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃزǕمرǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤز�إǕمرǣǤ�Ɔجوš�7ň
�ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�řư�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņمǤĝ�ļģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ��ǦıņƒĝقǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņمǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģمņŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųņنʃ�713

�ŻŨǕ�ģومɿر�Ɩư�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲņʂĝتم��řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģمƒĦز�بǕمرǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
.ļģŲņʂĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻǕĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ļģŲņʂĝ�ǶŐǣمư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğ�ļŻŠز�ǕمرǣǤ�Ɔجوš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǣǤ

�Ǭتƃǌź�ǶŐهņمنǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣفإن�مج�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żنư�715
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģمر�في�ممņسš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�716
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجمƠưǌ�ǶŐƯو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�ǶمرǕزǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�ɿرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمرǕز�بǤžك.�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģمņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�71

�ļģصŠ�ǡģمǕم�إņŐن�فģǕب�ľƒي�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃن�ģمك�ƃشغو�ǡģũ�72في�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ģŐņũĪĝطي�Ǖĭĝثر�ğصوĝت�ģفي�ģŲņʂĪĝبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتƖكǤĝ�ǢŐمجǣس.
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š�73جوǣǤ�ƆمرǕز��7بق�ƃĝʽمسľľي��ǡˆư�7مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمنŲņب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐņŐتĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�ǦƆıǤĝمي�ģنظǤĝ�ļģنصǣǤ�ǆقŨمǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řư�7ب�ľƒ�ȇĭ�7ة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻưقص�Š�ĝ�7إذğ
�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģưģمņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝ�Ǧģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝ�7إذļ

Ǥǌم�تصŨح�Ǥĝم�ǶƽǤģŲخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمرǕز.
�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ưŻšن�ğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�74
ğǌن�ƯšرŐǣư�ƞه�ģتقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجمʃǌ�ɃǶŐƯنŲņب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģŲņʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕهي�مهمņنʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģبن�ģưģمņŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣư�ɃعģمņŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģن�تكون�صğ�7ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģمņŮĪĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢمņƖن�تğ�7ń

ğ�7ňن�ت�źŻŨبوơوح�مكģن�ņŮĪĝمģع�ǌتģريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
ʃ�72نƯقņŮĝ�Żم�ńģưģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصǌź�Ƕƽري�Ƕمنņظم�ǶبŐŨث�š�ĪقźŻư�Ǣهƃğ�řư�ģبع�ņŮĝم�ńģưģفي�

�Ƕثıث�ǢǕع�ģمņŮĝ�Żقưم�ņšن�ğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģمņŮĝ�ǢǕ�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

�Ǧقوš�řم�ǌğس�ŐţرǤĝ�Ȉǣưب�Ůǌع�ģمņŮĝ�Żقưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻưصف�Š�řثر�مǕğب�ǣط�ǡģũ�73في�
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġن�ģفي�مك�ģهŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģưģمņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐقنņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯب�řư�ģهŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģثıثون:
šكون�ưمģƠưğ�Ǣء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجمņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�Ƕưمقطو

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
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مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكون�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�
إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐƯجمǤĝف�ĝŻهğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�71
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐƽنņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝ�ƤطŲǤĝ�źĝŻư�72إ

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǢǕģŐهǤĝ�źģمņưĝ�73
.ģهņŐǣưģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģمņưĝ�74

�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمǕوŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģمņưĝ�75
.ǶŮģŨǤĝ�Żنư�ģهǣšŻƯتǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ

�76فņح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفع�ŐƖǤĝكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣư�ƞĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģهņšتسوǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖǕǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģņŨي�تņǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝ�Ǧıņƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯƽتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư�77إ

�78بŐع�ƯǤĝقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقģفǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقğǌ�ɃƞĝʽņخņǤĝ�žموņǤĝǌ�ǢɿسهǤĝ�ńıŐمǌ�ɃǶŐǤģإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšوƽت�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģهƃģجŒņƒĝǌ�ģرهŐŮĦتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�79ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģهņʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�ɃǢمģƖǤĝ�ǦģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņة�ممƃĝź�711إ

ņưĝ�712م�ǶƒģŐƒ�źģمكņوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�Ƕمع�Ǥĝمس�řɿŻŐƽņتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�ǶهمıưĬĝǌ�Ƀن�
.ģنهư

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐƽنņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�714إ
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝ�ļģسŨǤģز�بǕمرǤĝ�Żšǌ�715تز

�.ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمņưĝǌ�ǶŐƯمźģه.

.ģهźģمņưĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�717
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�718ت

ǌتزǤĝ�ŻšǌمرǕز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�ƲıمرǕز�ğ�řưي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝز�ǕمرǤĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐņǤģũ

�řم�ŻǕĦņǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ�řŐيƯ�719ت
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�.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐتسج�Ǧģإتم
�ǦĝزņǤĪĝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ɃحţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řمƠي�تņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�źģمņưĝ�720
�ɃřخريĮĝح�ǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌز�ǕمرǤĝǌ�řɿŻŐƽņمسǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řưح�ģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃزǕمرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ơǌ�722ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǤĝ�ǶمرǕز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņز�ǦذǤك.

ģƽŐņƒĝ�723ء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ǌت�ǶšźĦمŐǣư�ģه�ģمņǤĝ�řزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هĦƖǤĝ�ĝžن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņطƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯņǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝوة�ưź�726

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝǌ�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐǕǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝع�ơǌ�727
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģي�مهğ�728

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řم�ǢǕ�ģهǣŐكƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řثر�مǕğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�71

ĝخņصģصهƒğǌ�ģمģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�ǶصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǦģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�72
�Ƕفقĝب�موŮوņي�تسņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽي�مع�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭنư�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمرǕز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦس�بǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�73تص

�74تǌŻن�ǌقţģع�ņŮĪĝمģع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�ɿǌوقع�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšنوƒثر�Ǖğ�ǌğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģǕ�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�75

.ŻưĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐņجنǤ�ǢŐكƖت
�Ǣمưر�Őƒ�Ǣƽي�تكņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľب�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽنʃ�ǶجنǤ�Ǭمن�ǢكƖšن�ğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�76

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝ�Ǧģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐمثņه�بĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�77

�řره�مŐغ�ǢŐǕتوǌ�Ɵšوƽت�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌم�ǕģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻư

š�78جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ņǤĝ�ǌğنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝقو
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Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝثıثون:
ņǣšزƠư�ǢǕ�Ǧو�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بņǤĪģزĝمǤĝ�ńģمņرتƠư�Ȉǣư�Ƕľوǌ�ɃǬņšمنه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶǕƃģƖمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�ƃوƠũ�71
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�72وǣǤĝ�Ƕšجģن�ņǤĝي�šك�ǬƽǣبهǤĝ�ģمجǣس.
�73تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�Ǧģجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ƞنهوǤĝ�ģهŠĦش�řي�مņǤĝ�ńĝʹźģľمǤĝم�šŻتقǌع�ŐơĝموǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ǬفƃģƯمǌ�ǬتĝʽľŲب�ģتهźģإفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمŻ�74خ
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌز�ǕمرǤĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐقņǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņمǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģưƃ�76

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņمقǤĝم�šŻ�77تق
.ǶŐƯجمǤĝ�ƞĝʽغğǌف�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽنņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźĦب�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņمǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�710

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�711ق�ǆمğ�řن�ǤĝرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�712إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃǦģنظǤĝ�ǦģكũĦب�ǦģņǤĝ�ǦĝزņǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯƽب�ģهŐف�ǶǕƃģƖمǤĝǌ�ɃńģưģمņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤف�ģǕقت�ǌص�ŐصŲ�714ت
.ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľبس�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖإف�ǦŻư�715
.ǢمǕĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�Ǭمģء�بمهģوفǤĝ�řم�Ǭتمكن�ǦŻư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�716

Ǥĝمźģة�ƃĭĝبƯون:
�71مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�řư�Īǌتǌ�ǢŐƯƽمģņبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽخņصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
�7ļتمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمǤĝ�ǦģجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�ǶهģǕ�ǶŐǣف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝ�Ǧģمğفع�ĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšوƽت�žخğ�ŻƯة�بƃĝźĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهŨņǤĝ�ńģŒŐكŐم�بǤģمĝʽفǤĝǌ�ǶƯمĝŻفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمźƃǌ�řŐهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšوƽت�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽتĪĝǌ�ǡ˂ģنņǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐǕتوǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�7ń
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�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģب�řŐơوƽمǤĝصرف�مع�Ǥĝ�ńĝŻنņمسǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�7ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�7ūت�في�ǤĝمسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرơهǤĝ�ǬŐǣư�ģمسؤņǤĝ�ǡǌن�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽتņŨمĦņǤĝ�ǢخŐر��7فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣسğ�Ȉǣư�7ن�Ưšر�ƞتǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģت�žŲبŠĦƖه�ģم�řقǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽمجǣس�

في�ņŮĝ�ǡǌğمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�7ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšوƽس�تŐţرǣǤ�ǆŨš�72

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš�71

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğن�Ħب�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠĦش�řتصرف�م�Ȉǣư�ǦŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģمصǤĝ�ƞƃģƯت�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬņŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžưن�ǌŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģمņŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģمņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őتغ�ĝح�7إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻب�ǦģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯت�ĝ�7إذŰ
š�72جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�ɃǶšن�Ǥĝ�ƳǣľɿمرǕز�بǤģق�ƃĝʽخƖư�ǡıرة�

�Ǧģšğم�řتģريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

Ǥĝمźģة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبƯون:
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤģب�ǶقǣƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņبقģمط�řم�ŻǕĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶفģǕ�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľņƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�ńģľǣطņمǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻǕĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıņƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�72
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Ĭĝ�73شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنŐņجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯņš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�74

Ĭĝ�75شĝʽف��ȈǣưإǤĝ�źĝŻưموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�76ب

ǶņمؤقǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�źŻŨšǌ�ɃǶņمؤقǤĝ�ǌğ�ɃǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řثر�مǕğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐكƖة�تƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�71

.ģهǣŐكƖņب�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�ǶفģǕǌ�ɃهمņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğء�ģمƒğǌ�ɃنģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�řưز�ǕمرǤĝصح�ƽن�تğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�72

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�ɃنģجǣǤĝه�žه�řư�ƃŻي�تصņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝ�ǢكƖت�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢكƖ�71ت
ģƠưğء��Īǌتزي�řư�ŻخمسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řكون�مšن�ğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝ�ǢŐكƖت�Żنư�Ɔجوš�72
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưĦب�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģمǕ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ

في�ƠưوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐكƖت�Żنưة�źģمǤĝه�žه�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�73

�Ȉǣư�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņمسǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔن�ğجب�š�74
.ǶجنǣǤĝ�ǡģمưĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģهņŐƯمŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐƽموظǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řكون�مš�Īĝ�7ļ
ɿ�Ī�7ńرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبĦي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšصح��řưذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
�Ī�7ňتربط�Ǭقĝʽب�ǶبĦي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģنهŐب�ǆŐنسņǤĝ�ǶŐƽŐǕǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝ�Ǣمưم�ŐنظņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�71

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻمņƯšǌ
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�72مع�Ĭĝ�ǦŻưخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنǤĝǌ�ǶšžŐƽقو�ɃŻưĝتņŲص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:
�7ğإ�źĝŻưمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخņưĝǌ�ǶŐǣمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�Ƀģهņمţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝ�ǦģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�š�7تقوļ
�Ƕšģمũ�Ǣƽكš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģƽǕ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝزņǤĝ�řم�ŻǕĦņǤĝ�7ń

�.ģهņمţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐنظņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽǕم�š�7تقوň

.ǶŐمŐنظņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņمǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌف�إن�ıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨتǌ�ɃǶưوơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسš�7تقوū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ǦĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�7ت
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻǕĦņǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝص�Ũ�7فŰ

�7źفŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıم�ŻǕĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨمņʂĝ�řظǤĝ�ǦģقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.
���.ģبه�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻǕĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝي�تكون�ņǤĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģƽتĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻǕĦņǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģقهľي�تطņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żنưة�ƃوƖمǤĝم�šŻ�7تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝح�Őس�7ترش
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣمưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝźğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠưكون�š
�73مع�Ĭĝ�ǦŻưخ�ǡıبũĦكǤĝ�ǦģنظņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Ǧģن�ɃǶšžŐƽتņŲص�ǤجنņǤĝ�ǶرشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐƽنņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬنư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻư�7إğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģمņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ƯǤĝمومğ�Ȉǣư�ɃǶŐن��Ȉưĝʽšفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكǤĝ�Ǧģمźģة�ǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝن�مǤĝ�řقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
.ģهžŐƽنʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģنهưح�ģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

�7ļتوŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�ɃģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řưوهري�Ů

�.ģوة�منهŮمرǤĝف�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻư�7إū
ح�7تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�تŲصŐصưĭ�Ǭم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.

.ǶريƖľǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
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.ǶŐƯجمǤĝي�ƽموظǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽ�7مź
.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�ǢǕ�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�7ت

�Ǣľق�řي�مžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃنģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻư�7إƃ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسƃĭĝǌ�ǶƒźģبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģمņŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻب�ǶجنǣǤĝمع�ņ�71تج
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶجنǣǤع�ģمņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģņǕب�ǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğ�ǦŻقņšن�ğ�Ɔجوš�72

Őţƃس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�ƯǤقņŮĪĝ�Żمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�ǢǕمرة��ǶجنǣǤĝمع�ņ�73تج

ǣǤ�ǆŨš�74جنņŮĪĝ�Ƕمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģريư�Ƕن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمģƠưğ�řء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ

�75تƯقǣǤĝ�ŻجنņŮĝ�ǶمģưģتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�ɃģطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�Ǧģšğ�Ƕخمس�Ǣľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģمņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒ�76تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģمņŮĪĝن�ģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝح�في�ơوɿǌ�ɃعģمņŮĪĝريخ�ģت
�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقņŮĝ�Żمģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إņŮĪĝ�ȈǤمģع�مĝʽفقưğ�ǡǌŻŮ�ģمņŮĪĝ�ǡģمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�řư�Ǣثıث�Ǧģšğ�Ƕم�řتģريخ�ņŮĪĝمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

�78في��ǡģũتư�ƃžƯقņŮĝ�Żمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�ņǕĝ�ǦŻưمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنưŻǤĝ�Ƕوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻưموǤĝريخ�ģت�řم�Ǧģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģمņŮĝ�ȈǤإ

š�79جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ģƠưğء�ǣǤĝجنņŮĪ�Ƕمģưģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوƠư�ǢŐǕو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭنư�ǶبģŐŠ

�710تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�ǶبĦصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝريưǌ�Ƀřن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرŮح�ǤĝجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝ�ļģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣư�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲņʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�711
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨصر�تņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶجنǣǤĝع�ģمņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.ǶبģņǕ�ģهɿŻľɿن�ğ�Ȉǣư�ģهņƖقģر�منƠũي�ņǤĝ�źنوľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģتهŻء�مģهņʂģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģهي�بņنʃǌ�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣمưة�Żم�ğŻľ�71ت
�ǶšوƠưة�Żمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝوņʔن�ğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖة�تźģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ
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Ǥĝمźģة�ŲǤĝمسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģمنهǌ�ɃǶفģǕ�ǶريĝźĬĝ�ǡģمưĭĝ�ȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71
.ģهźģمņưĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�72جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�Ƕšه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�73جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مģƠưğ�řء�ǣǤĝجنņƒĪĝ�Ƕق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽنņǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�Ǖğثر�مņŮĝ�řم�ɃřŐưģتسقƠư�Ƥو�Ǭņšتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐكƖņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭنư�ıšŻب�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģمưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌźن�ģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�75

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭمģح�مهơوɿǌر�ɿŻمǤĝ�ńģŠģŐب�ǢمģǕ�řمƠņš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�71

�řم�ŻǕĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǢمƯǤĝ�ǦģظŠ�ǬŐǣưنص�š�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐتسج�Ǧģإتم

�72إذǤ�ĝم�ņʔمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌن�ȇžŐƽمưĭ�ƲʽƽņمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�م�Ʉļģľƒĭĝ�řفǣمجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽنʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯز�تǕمرǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

Ǥĝمźģة�ƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨņšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯت�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�71
.ģưرة�شرľņƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ǢمģǕكون�šن�ğ�72

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņكون�مšن�ğ�73
ğ�74ن�šمǣņك�خľرة��Īتقƒ�)5(�řư�Ǣنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�75تق�Ǣشهźģت�řư�Ǭ)بكǤģوريوس(
�76تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمņƯمŻة�مǤĝ�řمرǕز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌرف�ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żكون�قš�Īğ�77
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶمǕوŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐƽنʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģمņưĝǌ�ɃزǕمرǤĝ�ģهƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģهņŐǣưģف
�ŻƯب�ģهžŐƽنʃ�ǶƯبģņمǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģمưĦب�ǶŐƯجمǤĝ�ǦģŐق�řمƠي�تņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝ�źĝŻư�73إ

�.ģهźģمņưĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐƽنʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģưǌʽƖمǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Ő�75توف
.ģهǣŐƯƽت�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�76

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣưكس�Ưنʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐƽنʃǌم�ƒƃ�77
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕوبņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78
.ģهźģمņưĝ�ŻƯب�ģنهưن�ıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃزǕمرǤĝ�řة�مŻمņƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗز�بǕمرǤĝ�Żšǌ�79تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǤĝ�ǬľǣمرǕز�خƖư�ǡıرة��Ǧģšğم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�710رفع�بņرشŐح�ƒğمģء�ǤĝموظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģمņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.ǶفģǕ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�711
�ƤطŲǤĝ�ȇوņمس�Ȉǣư�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�ǶƯبģņ�712م

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�7�13م�ǶǕƃģƖفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝموņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمľņƯرة�

.ģهźģمņưĪ�ĝŻŐتمه
�714إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفņưĪ�ǬƯمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ�715إص
�Ȉǣư�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�ǶبģņǕǌ�ǬتģưģمņŮĝ�ǡģمưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�716تو

.Ǭنưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽنʃ
.ģنهưرير�ģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģǕ�ǶŐƯجمǤĝ�ģبه�Ǧي�تقوņǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�717

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝح�ơتو�ǶفģǕ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư�718إ
.ģهźģمņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ

.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğ�Ǧģن�مهğ�719
š�720جوǣǤ�ƆمɿŻر�ņǤĝنğ�ȇžŐƽن�ƽšو�ƞب�ƟƯهžه�ưĭĝم�ǡģمع�مģưĝʽة�مņƖš�ģر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.�

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝمسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝ�ǦģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ
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�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģمưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ļĝŻņʂĝ�71
�řư�ǶǣصņمǤĝ�Ǧģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣư�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņتق�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

.Ǧģšğرة�Ɩư
�72مģņب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموƖľǤĝ�źƃĝريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإư�źĝŻưقوźهم�ǌمģņبưğ�ǶƯمǤģهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģمņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņة�بƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ņưĝ�73م�źģتقģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�74شĝʽف�ʃ�ȈǣưنŮ�žŐƽمŐع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ȉǣư�ǶمسņوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمņƯمŻة.
ņưĝ�75م�źģإ�ńĝʺģŮمنسوبي�ǤĝجمģǕ�ǶŐƯف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌ�Ǧģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽ�76ت

Ǥĝمźģة�ǤĝثŲǤĝǌ�ǶŐŠģمسون:
.ǬǤģمưğ�ǶƯبģņس�مǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�71

�72في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمņš�ģنƒģب�مع�
.ģŐبģņǕ�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽنņǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

Ǥĝ�ļģľǤĝثǤģث:�ņǤĝنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثŲǤĝǌ�Ƕمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝكون�ņʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�Ǧوƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐưرƖǤĝة�ģǕزǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�ŠģǕة�إن�ģǕزǤĝ�73
�74إƖŠĭĝ�ńĝźĝʽšط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�75
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņ�77مم
�78مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�مưź�řم.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبŲǤĝǌ�ǶƯمسون:
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǤĝ�řمرǕزʃǌ�Ƀنņهي�في�شهر�)šźسمľر(�
مƒ�řنņǤĝ�ǶرخŐص�ƽŠسهǌ�Ƀģتكون�مŻة�ƒ�ǢǕن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�Ɩưر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�ت�ğŻľفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنņهي�في�)šź�31سمľر(.
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Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسŲǤĝǌ�Ƕمسون:
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠي�تقņǤĝ�Ǧģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمرǕز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģƽņũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
ǤĝǌمģƯņم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبƖك�Ǣمģľشر�ǤمŻة��ĪتقƖư�řư�Ǣر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ņʂĝهģء�ģƯņǤĝمšǌ�ɃǢجوğ�Ɔن�

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻي�تصņǤĝ�ǶŐقنņǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠب�ǦĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝكون�š
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯم�ļģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�72إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝفي��ǦŻŲņوف�تسƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀļģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

�7ğإبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�ǶريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبƖك�Ǣمģľشر.
�7ļإ�źĝŻưتقرير�مƽصƠņš�ǢمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمņوĝفرة�ɿŻǤه�řư�ģتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
�ǦŻư�7ńتɿžŨر�ǤĝمģƯņم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�73
ǤĝǌمņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽزğ�Ȉǣư�ɃǦĝن�ģņʔح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكƖف�ğن�مǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģمك�ǦģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģمك�ǦģظŠفي��ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯņǤĝ�řز�مǕمرǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسŲǤĝǌ�Ƕƒźģمسون:
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃن�ğǌ�Ǣقņمس�ļģسũة�في�ģǕزǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝ�Ǧģكũğمع��ǆƽņš�ģة�بمģǕزǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�ɃńģưرľņǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃن�ğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣت�Żنư�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�72
Ǥĝمʽľņعǌ�ɃقŐمʽľņǤĝ�Ƕعǌ�Ƀشرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقنģة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�ŐưنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�Ƀ)ȇŻن�تư�ȈưĝʽنņǤĝ�Żصرف�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرǤĝ�ƣمʽľņع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�73

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũنš�74
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�75جمğ�ǶŐƯن�ņʔمǣك�ƯǤĝقğ�Ȉǣư�ńĝʹģن�šقņرن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقņǤĝ�Ǣľمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
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ņŮĝ�ǡǌğمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�تƽو�ƞمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛن�تسğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯجمǣǤ�76
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽƖمǤĝفي��ģهƽŐتوظ�ŻŐƯن�تğ�ǌğ�Ƀبتģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶǕƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģǕرƖǤĝس�ŐƒĦتǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝح�ņف�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�77
�źƃǌ�ģبم�ǦĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�ɃģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�ɃģسهمŐƒĦفي�ت

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żưĝفي�قو

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبŲǤĝǌ�ǶƯمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣưجب�š�71

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐهņمنǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģبهģسŨز�بǕمرǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣưǌ
�ģهźģمņưĝخر�Ħت�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯƽمǤĝ�Ƕريģƒة�ŻمņƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľņƯ�72ت

فŐصرف�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزǤĝ�ǦģƯǤĝ�ǶŐŠĝمǤĝ�ȈǤģمنصرǤǌ�ǦمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�ğ�ŻŨǕقص�ɃȈمع�مģưĝʽة�Ǥĝوفģء�
بņǤģزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنŲǤĝǌ�Ƕمسون:
�71مجǣس�ƃĝźĬĝة�هو�Ǥĝمسؤğ�řư�ǡǌموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممǣņكģته�ǬŐǣưǌ�Ƀģفي��ǢŐʗƒذǤك��ŻǕĦņǤĝمğ�řن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģي�مهźؤɿن�ğ�ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻهğمع��ǆƽņš�ģقت�بمƽŠğ�ģتهĝźĝʽšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģņم�ǬŐǣưǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨšن�ğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģر�تقľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻǕĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�72

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģم�ŻǕĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�řư�ǶŐشؤǌن�ǤĝجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ģƠưğء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�73جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưبǤĝ�ƣǌʽƖǤģوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řإذن�مʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğة�ģưĝʽ�74مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝتكون�ǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řثر�مǕğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝي�źوƯƒكون�šن�ğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őوقņب

ğخ�žموĝفقǤĝ�ǶمرǕز
š�75جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تƽوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكʄĪ�ǶŐن�řŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقğ�Ȉǣư�ǶšźģŐن�šكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻǕĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�76
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.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

Ǥĝمźģة�ŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľن�مğصرف�Ǥ�ƣرņƖš

�71ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐغƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ļģسũ�Ȉǣưع�ŐوقņǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝ�Ǣľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝع�إذن�Ő�72توق
�73قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمسƃ�ŻŐƽņبưǌ�ģŐưģنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوǌ�Ǭņšمكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسج�ƙģŲǤĝ�ǢبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝسņون:
�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǬņŨţĪǌ�ǦģنظǤĝ�Ǧģكũğمع��ƞƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģمņưĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسņون:
�71تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�تŮģņŨهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمņš�ǶŐʗƒģŨم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبǌ�ɃǡǌĦت�ƩƽņŨبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمرǕز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻنņمسǤĝ
š�72كون�ǣǤجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مņƯمɿ�Żرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šهƒ�ǢǕ�Ƕšģن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهņưĪ�ĝŻŐمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�7
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�7

ƒ�7ج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�7

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņمسǤĝ�Ǣجƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�7ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�7
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶņبģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�Ǣجƒ�7

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7

ƒ�7جĝ�ǢشģƠưĭĝ�ńģǕĝʽņء.
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�7
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسņون:
تقوǤĝ�Ǧجمʧ�ǶŐƯإǤĝ�źĝŻưمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبģņŲǤĝ�ńģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶبģرقǤģب�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǧقوš�71
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģǕ�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�ǢǕ�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưف�ƃģƯņمǣǤ�ģفقǌ�ǶفģǕ�ģتهģبģسũ�Ǣƽبق�ǶŐƯجمǤĝ�Ǧ�72تقو

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưف�ƃģƯņمǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�ǶفģǕ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻمņƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�73
ƒ�ǢǕن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسمح�بمƯرفǤĝ�ǶمرǕز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجم�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ�ǶƒĝʹŻة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǧقوš�74
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع��ǢǕ�ȈǣưمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤņǤĝ�ǡǌنžŐƽي�

.ģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝ�ǦģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģņŲǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƞرƯš�75
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲز�بنسǕمرǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕسņون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǤĝ�ǢľمسؤņǤĝ�ǡǌنǌ�ȇžŐƽمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯر�Ȉǣư�ƞمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة��ǢǕثıثğ�Ƕشهر.

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯسņون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠņš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كņǤĝ�Ǧģي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�ǤĝنظǤĝǌ�ǶŨţıǤĝǌ�.Ǧģقو�ļģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ŻưĝذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģمƒğ�72

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģمņŮĝ�źŻư�73

.řريơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģمņŮĝ�ǢǕ
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģưģمņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌن�ģجǣǤĝء�ģمƒğ�74

ņŮĝمģع.
Ǥĝ�75وņǤĝ�Ǣţģƒي�ņưĝمŐǣư�Żه�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�تقيŐم�ĝźğǌ�Ǭţĝźğء�ǣǤĝجģن.

�.ģنهư�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽت�řưǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنžŐƽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�
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�ļģľƒğن�ģŐمع�ب�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğز�ǕمرǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣư�ƞǌʽƽم
...ǢľقņمسǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽتǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲمǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģưģمņŮĝريخ�ĝوņن�بģŐ�78ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�79

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بŠģŐي�Ǥنţģņج�ưğمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنŐƒĦņǤĝ�žس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمưğج�ţģņʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽت�ńģومǣƯ�712م

�ǌğ�ǡģمưĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�ǢمƖث�تŐŨب�Ƀي�منهمĦب�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽموظǤĝ
�řم�źقوư�ǌğ�ǡģمưğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģمưĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح��řưذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨت�źوŮǌ�ȇŻ�713م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمرǕز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕسņون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯم�تņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�ǦŻقš�71
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģمņŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũرņمقǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌ�ǢɿŻƯņǤĝ�ļģľƒĝث�Ũب�ǢمƖš�ģبم�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�72
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�73

�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽƖم�ƞرư�ǬŐǣưǌ
�74تقوǤĝ�ǦجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبņǤģصوšت�Ǥĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưمقʽņح�ǌفقũĭ�ģكņǤĝ�Ǧģصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝ�ǦŻư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǣǤمرǕز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝن�ģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣưز�ǕمرǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģƽنǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�76

Ǥĝمźģة�ǤĝسǤĝǌ�Ƕƒźģسņون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃونņسǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽمع�م
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فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بģƠņǤģم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقņŮĝ�źģمģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưر�ƞمقʽņح�تņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯصوšت��Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģمǕإ

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯسņون:
�Ǧģكũĭĝǌ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ɃǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ģريģŐņخĝ�ıũ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ɔجوš�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǦģنظǤĝفي��ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
�

Ǥĝمźģة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕسņون:
��تكون�إĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯخƃģŐņي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�71
�.ǬمŻư�řح�مʽņمقǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņمسǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقĝʽņح�Įĝتي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤثر�Ǖğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Ż�7مļ
.řŐƽمصǤĝ�ǌğ�ȈƽمصǤĝ�ļģƯتğ�7ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�7ň
Ǥĝ�7ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

ưقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ�ǦģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũرņمقǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌ�ļģľƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũن�ĦƖب�ǬņŐتوص�ƞرư�ǬŐǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢمņƖšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
Įĝ�Ȉǣưتي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưĦب�ǦģŐقǣǤثر�Ǖğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�7تğ
.řŐƽمصǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨ�7تļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌي�تؤņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�7تň

Ǥĝ�7ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
ưقوǤĝ�źموظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�75جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�ŻšǌمرǕز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ņŮĪĝمģع�
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.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ
�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝموǤģز�بǕمرǤĝ�ƃĝʽق�Ǧıņƒĝ�ŻƯب�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�76

.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽمصǤĝ�řŐيƯت�ǆطري
�řقرير�مņب�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģمưğء�ģهņʂģز�بǕمرǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�77

.ǶفģǕ�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽح�تơوɿ�ȈƽمصǤĝ
�řثر�مǕğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝم�ưźق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣņمم�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�78

.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưنص�šن�ğ�Ƕز�شريطǕمرǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶƯƒģņǤĝسņون:
šجب��Ȉǣưمنسوبي�ǤĝجمģǕ�ǶŐƯف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمņǤĝ�ɃǶŐƯق�ŻŐبĮģتي:

ņǤĝ�ǦŻư�71صرف�في�ğصوǤĝ�ǡجمğǌ�ǶŐƯموǤĝهǌ�ģمسņنĝŻتهšǌ�Ƀģسʛثن�Ȉم�řذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�ĦǕن�تكون
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمņǤĝ�źĝʽصرف�به�ģقģبǣņǣǤ�Ƕǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶمرǕز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕưبسر�ǬŐǤإ�ǶǣǕموǤĝ�ǦģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽمصǤĝن�مع�ǌģƯņǤĝ�72
.ģهľǣط�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻنņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�Ǭمģإتم�źبمجر�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�71
.ŻŮǌع�إن�ʽľņمǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽمصǤĝ�Ȉǣưجب�š�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģن�إتمǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽمصǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
ǤĝمرǕز��7بنģء��Ȉǣưطǣب�مǤĝ�řمص�7�ȈƽتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكون�ǣǤمرǕز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģư�Ǧģكũğ�:مسģŲǤĝ�ļģľǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝǌ�ǶšźģŨǤĝسƯľون:
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶǕƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�71

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃزǕمرǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�72جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ǣņʔقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻف�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶمرǕز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐقņʔ�74

ņǤĝǌقģرير�ǤĝمņǤĝ�ǶŐʗƒģŨي�šصƃŻهǤĝ�ģمرǕز.
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Ǥĝمźģة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسƯľون:
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ņưĝمźģه�ģمǤĝ�řمرǕز.

�ǦģظŠ�Ǧģكũğ�ǬŐǣư�ǆľطņص�فŠ�ǬŠĦƖب�źرɿم�Ǥ�ģمǌ�ɃģهŨţĝوǤ�ģهŐǣư�Ȉنľتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶمǕģũ�ǶŨţıǤĝه�žه�ŻƯتǌ
.ǶšžŐƽنņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكŨņǤĝ�řق�ǆمǤĝ�řمسņن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرمز

ǤĝمرǕز�Ǥĝوطني�ņǤنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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